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“K�Á�� �À�� ��I ���� �� �Ó� ��� ���, ����� �E ��Ô�� ��
 ��Ơ �I 
��
	�� ��U� ��� ��� ��Ư ���. V�	 �Ê� �Á�� �
	 ���� �� ��Á�� �À�� 
��� �Ó ��
 ��
 ��� ��Ơ ��� �À �
�	 �A� �Ơ� � ��, �À �Ó �A� ���� ���� 
���. CA� ����, ���� ��� �ũ�� �� ��U� �U ���
 �Ó.” 

“CA� ���� ��� ��� �À
 ��U ��
�� �À
 ��
�� �Ư� ��Ư ��Ô�� ��A� ��� 
�� ���� ����.”

“CÔ ��I ���� � �� ��� �Ò� �Ư� ��O�, �Ò� ���� ��Ư�, ��  �Ô �
�� �À� 
��
 �Ơ� ��Ư�� ���� �Ư� �	 � �� �À� ��Ơ� ��� ���
 �  �Ó �Ơ� ���, �Ó 
��� ��
 �A� ��Â� �À �Ã ��� ���.”
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VÀ �Ã	 �� ��Ú�� �Ô� ���� ����� ��� ��� �Ơ� �A�, �Â	 ��Ô�� ��A� �À �
�� �Ư ��
	�� �U� ��� �Á 
��Â�. Cũ�� ��Ô�� ��A� �À ��� �
�� “�Y 	�
” ��� ��
�� ��� �A� �Á� ��� ��� ��Á� ����� �U� ��� 
��� �I. 

K�� ��Ú�� �Ô� ��O �Ơ� �Ơ� �Ô T���� �À �A� ���� ��� ��ũ �Ã�� �A
 �U� EDH ���� ��� ��O�� ��� ��
 
�� ���� �À	, �Ô T���� �Ã ���� �A�� ���� �Ô ��Ô�� �
�� � �� A�� �Á ��Â� �U� � �� �
�� ����: 

C�Ú�� �Ô� ���
 �À �Ô� ��O�� ���
 �Ó. VÀ �Â	, �Â
 ��
	�� �A� ���� ��� ��Ê� ��	, �E ��Ô�� ��A� 
�À �Ơ� �� �U� ��Ê�� ��� �� �A� EDH. T�
�� ��Ô�� ���� ��Ơ� �A�, ��Ú�� �Ô� ��� ��Ơ� ��� �A� �Ư �Ư �U� 
��Ư�� �A� ���� ��
�� 165 ���Ơ� ��
 ����:

C�Ú�� �Ô� ��� ��Â� ��À�� �A� ��

�Ã �À�� ��Ơ� ���� ��Ò ��
	�� �Ù�� ��Ú�� �Ô� �À ��Ú� ��Ú�� �Ô� �
À� ��À�� �� ���� �À	. 
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L Ơ I  M Ơ  Đ � U
N��	 Ơ ��Ơ� ���� ��Ú�� �Ô� ���� �� ���� �E ���� �E �Â
 ��
	�� ��À�� �Ô�� �U� ��� 
�
��� ������ �A� �
�� ��Ê
 ���
 �À ��Ú�� �Ô� ����, ��Ú�� �Ô� �Ã ���� ��£� ��£� �Ó ��A� 
�À EDH. K�Ô�� �¤� �  EDH �Ó ��Ư�� ��À�� �Ô�� ��Ơ� ���� �
�� �£�. Cũ�� ��Ô�� �¤� �  
EDH �Ó ����� �Ó� ��	 ��I ���� �Ơ� ��
�� ��À�� �A� �
�� �Ó� ��
��. C�Ú�� �Ô� ��O� EDH 
�  ��� ��Ơ� ���� �� ��Ư�� ��Á ��I ��� �Õ� �À EDH ���� ���
 �
��, ��Ú�� �Ô� �Ã �
�� ���� 
��� ��À	 ��Ư�� ��Á ��I ��� �E� �Ó �Ó ��� ��Ơ� ��� �O� �Ơ� ���� ���� ��Ư�� ���Ơ� ���� 
�À� �A� �
�� ��Á�. 

¦� ���� �À	 �� �Ơ� ��Ô�� ���� ��� �U� ���� �À
 ��� ��
À� ���
 �Ó. 

L�� ��
 ��Ê� ��Ú�� �Ô� �À� ���� �Ù�� EDH �À �À
 ��� ��À	 ��Ư� ��Á�� 01 ��� 2021. 
N��Ơ� �U� EDH ��Ê� �� �Ơ� ��Ú�� �Ô� �Ú� �Ó �À ��� P�A� C�� L���, G�Á� ��� �� ���� T� 
��� ����� �� ����. A�� L��� �Ú� �Ó ���� ��
�� �
Á �� �� � � ���� ��� ��A� ��Á� �Ô�� 
���� �� �
A� �§ �Ư Á� �À ���� �� ��Ư� ���, ���Ơ� ��� ��
 �� ���� �U� � ��, ��
 �À ��
 
�
A� ���� �A� �
�� �U� CÔ�� �	. T��
 ��� �Ơ� ��� L��� �À ��
 �Ó �À �Á� ���Ơ�� �� ����, 
�Ê� ��� �Á� �Ã�� �A
 ��� ��
, ��Ú�� �Ô� ��� ���
 ��� �� �Ô � �� �
A� ���� �ũ�� ��� 
�Ó � �� �
�� �� ��U ������ �Ã�� �A
 �U� ��� �I �À	. CÓ ��Ư�� ���� Ơ ��� ��ũ �U� EDH 
����� ��Ú�� �Ô� �Ô �Ù�� �� ��Ơ��. 

Đ�
 ��Ê�, EDH �À ��� �
��� ������ �Ã �Ó �
�� �Ơ� ��� 30 ���, ����� �Ó ��� �� ��
 �� 
��Ư� �Ư� �  ���� �O� �Ơ� �E� �E� ��I 165 ��Â� �Ư, ��
 ��� 65 ��Â� �Ư ���� �A� �
�� �À 
100 ��Â� �Ư ���� ��� ��Ò��. Cũ�� ��I �Ơ� 165 ��Â� �Ư �Ó, EDH �A
 �� �
��� ��
 ��� ��� 
��� � �I �¨� ���, �À ���
 �Ó, ���
 ���� �
Á� �U� �Ã�� �A
 EDH, ���� ����� �Ơ� ���� �¨� 
��Â� �Ư �À�� ��� ���� �A
 �� ��Á ��I ����� ����� �À� �I ����.

Cũ�� ��
�� �� 165 ��Â� �Ư �	, �� �� ���Ơ� ��
 ���� �A� EDH ��
 Ơ �� �
�� 8X �À �Ã �£� 
�Ó �Ơ� CÔ�� �	 ��Ê� 10 ���. Đ©� ����, ��� ��ũ �Ã�� �A
 ��� ��
 �U� EDH, ��
 ��� �Ô 
Đ¨ T�I T���� - C�U �I�� HĐQT, ��Ú Đ¨ V�� MA�� - C� ��� C�U �I�� HĐQT, �ũ�� �Ã Ơ �� 
�
�� ��
À� 70. T�� �����, ��
�� ��� �� �
�� ���Ơ�� �I �
� �À �À
 �A� ��
�� ���� ���� ��� 
�Ô�� ���� �À ��� �Ơ� �Á�� �A
, ��  EDH �A� �À ��� ��
�� ��Ư�� ��� �I �A� �
�� ���� �
� 
����� ��U� ��Ơ� ��Ư�� �À� �
Á� �A� ���� ��Ó ����. 

N��	 �A ��Ơ� ���� ���� �A�, ��� �Ã ����� ���� B��� ��Ơ� ��� ��Ơ� ����, EDH ��� ���� �U� 
�Â	 �� ��Ơ�� �Ơ� ��Ú�� �Ô� ��� �À ��� ��
�� ��Ư�� ��� �I �Ó �Ư �Á�� �A
, ���� �
A� ��
�� 
�Á�� Á� �U�� B���. 

T�
�� �� ���� �À	, ��Ú�� �Ô� �E �Ù�� �A� �� �
� �À�� �� �� ��Ú� EDH �A� ��Ơ� ��Ư�� 
��À�� �Ư
 �Ó. 

CÔ Đ� T�I T����
A�� P�A� C�
 L���

C�I Đ��� D��
 H	���
A�� P�A� H��� T�U�

C�Ú Đ� V�� MA��
C�I H�À�� P�	��� L�Ê�

“Không có Công ty nào mà chỉ mình lãnh đạo có thể tự mình thành 
công. Cô không muốn chỉ có mình cô chú lãnh đạo được xuất hiện để 

nói về những điều này”.

C�Ú Đ� V�� MA�� C�I Đ��� D��� H����CÔ Đ� T�I T�
��

A�� P�A� C�Í L��� C�I H�À�� P����� L�Ê� A�� P�A� H
�� T�U�

C�U �I�� HĐQT C� ��� C�U �I�� HĐQT T��� G�Á� ���

G�Á� ��� �� ���� T� ��� ����� �� ���� T��Ơ�� ��Ò�� N�Â� �Ư N�Â� �Ư �� ���� T� ��� ����� �� ����



“Một sáng kiến ở nơi này là thêm những 
chiến công ở trong kia” 

(LƠ� �� ��Ú� “T�À�� ��� ��Ú�� ��, ��À �Á	 ��Ú�� ��”, ��A� �� H
À�� VÂ�) 
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�
�� �
�� ��Ê� ��� ���� �Ư� ����� �À ���� 
�
��� ����� �I ���� �Ư �A ��� ��� ��
 ���, 
���� ��Ơ� ��Ư� ���� �A� �
�� �� ����� �U 
�A�� ���� ��
 �Á� ��� �I �Ô�� ������, 
�Á� ��À �Á	, �Ò� ��À, ��Ê
 ��I, �Á� �Ô�� 
�� �� �Â	 �Ư�� Đ���. T��
 �Ó, ��Ư�� �A� 
���� �À EDH �A� �
�� ��
 �À ��Ư�� �A� 
���� �Ó �À� ��Ơ�� ��� ��Ư� ��
 �À �A� 
�
�� ��� ����� ���
 	Ê
 ��
 �U� ��Á�� 
�À��. 

“EDH, ��� �	 �À �Ô�� �	 H
À�� HÀ I, �� �Ơ� 
��Ơ� Ơ ��Ơ� ���� �	 (��� 1995 - �Ơ� ���Ơ� 
��Ê� ���) �ũ�� ��Ơ �Á� ��� �Õ� ���� �À 
��Ơ�� ��� �U� N�À ��Ơ�, �£� ��
 ���� 
���� �Ơ �Ư� ��
 �Á� �� ��Ư� ���� �� �� 
��Â� �
A� ����.” CÔ T���� - ���Ơ� �Á�� 
��� �U� EDH - �� �A� �Ơ� ��� ��ũ ��Ê� ��� 
�� ��À	 ��
. 

C� �
	Ê� ��� �Ơ� ��À�� ���� �U� ��� 
��ũ �Á�� ��� �
�� ��Á� �Ư ��Ơ� ���� �O� 
���, ����Ê� �Ư
 �A� K�
� Đ��� �U� ĐA� �O� 
BÁ�� K�
�. ĐÓ �ũ�� �À ��Ơ� ���� �Ô 
T���� �Ư� ���I ��
 ��
 ��� 30 ��� �Ô�� 
�Á� Q
A� �§ H� ����� Đ��� �U� �Á� N�À 
�Á	 C�� ���� L���� ��Ư�, ��
�� B� 
L���� ��Ư�. 

“C
� ��Ơ�� �± ���� �Ú� �Ó � �� ���� 
��� �À ���� �
��� �Á� ����� �I ����, �À 
��Ư�� ���� ��Ư� � �� �Ã ��Ơ� �À
 �A
 Ơ 
���Ơ�� �A� �O� �À �Ô�� �Á�. Cũ�� ��Ơ ��� 
��ũ �Ó �� �� ��, �À ��� �	 EDH �Ã �£� ��	 
��Ơ� �Ơ� �Á� �Ã�� �Ơ� ��Ê� ��� ��Ơ� ��� 
SIEMENS, SNEIDER, ��� ��
 �À	 �À ABB, 
���� ���
 �Á� ����� �I �U� �O �� ���� 
�À�� �
A� ���� ���� �
��� ��
�� ��Ơ�.”

“CÔ ��I ���� � �� ��� �Ò� �Ư� ��O�, �Ò� 
���� ��Ư�, ��  �Ô �
�� �À� ��
 �Ơ� ��Ư�� 
���� �Ư� �	 � �� �À� ��Ơ� ��� ���
 �  
�Ó �Ơ� ���, �Ó ��� ��
 �A� ��Â� �À �Ã ��� 
���.”

T�Ơ� ���� ��
 �Ư� �À�� ��I �Ó 2 ���Ơ� 
�Á�, �A CÔ�� �	 �ũ�� ��I �Ó 7 ���Ơ�. 
D
��� �� CÔ�� �	 Ơ �Ư� �À� ���� ����
 
����/���. N���� �ũ�� ��Ơ �
	 �Ô ��O 
�O�, ��U ���� ��Ư �Á� �U� ��Ê
 ���� 
�
��� ��
�� ��� �Ơ�, CÔ�� �	 ��� �A� 
�A
 ��Ơ� ���� ��� �À�� �À �
	 ��  �Ư� 
���� ���Ơ�� ��
 �©� �
� ��Ơ� ����.

EDH �Ê� ��	 �U �À CÔ�� �	 CP 
P�Á� ����� �� ��
�� �Ô�� 
���� EDH, �
A� ����

Showroom của EDH những ngày đầu khởi sự kinh doanh
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“M©� �Ù �Ú� ��
 �ũ�� ��I �À ���� ���, ����� 
� �� �ũ�� �Ã �Ó �
	 ���� ���� ��
 ��I ��� ��
�� 
���� �
��� ��� ���� �A�, ��  ��¤�� ��
 �Â
 �Ư� �E 
�Ó �À�� ����
 ��� ��U, �ũ�� ��Ô�� ��� �
	 ��  
��Ơ� �Â
 �À�. RÕ �À�� � �� �Á� ��Ơ� ��Ư�� �A� 
���� �
 ��Ơ� ��
À� �A� �
��, ��Ư�� �O ��I 
���Ơ�� �Ó ��
 ��
. M �� �ũ�� �Ó ��
�� ��	 ��� 
��ũ �� �� �Ó �� �� �� �À ��A ���� ����� ��. V�	 �A� 
��
 � �� ��Ô�� �Ư �U�� �Á� �A� ���� �	 �� �A� 
�
�� �� �Á� �A� ���� ���� ��Ư�� ��A� ��Á� �Ó ��� 
�
� �À �Ư� ��
 ���� �U� � ��, �Ơ� ��Á ��I ��©�� �� 
�Ơ� ���?” 

TƯ �
	 ���� �Ó, ��� �Ã�� �A
 �U� EDH �Ã ���� �Ơ� 
��Ơ�� ���� �Ơ� �Á� ����� �I ���� �À CÔ�� �	 ���� 
���� �� ���� �
��� �� ��Ơ ��À�� �A� ���� TU 
Đ���, ��
�� �Ó �A� ����� �� �U ���� ��Ơ� ����� �Á� 
�� �� �U� EDH ����� ��, �À �Á� �Ô�� ��Â� Đ��� - C� 
��� �U� EDH �E ��Ư� ���� �£� �Á� �Ê� ��À�� ���� 
�
��. 2 ��� ��
 ��� ��À�� ���, EDH �£� ��
 ����� 
���� �A�� �A� �
�� �U ���� �A ���, �À ��� ��� 
1998, CÔ�� �	 �Â	 �Ư�� ��À ��Ơ�� ��
 ��Ê� �Ơ� 
���� ���� 450�2, ����� ��Ư� �Ơ ���� �
A� ���� 
��Ê� ���� �Ư� �A� �
��. CÔ�� �	 H
À�� HÀ I �ũ�� 
��Ơ� ��� �Ê� ��À�� CÔ�� �	 TNHH P�Á� ����� K² 
��
�� CÔ�� ���� EDH �À
 ��� 2000 (��
	�� ��� 
��À�� �Ô � �� CÔ�� �	 C� ���� P�Á� ����� K² 
��
�� CÔ�� ���� EDH �À
 ��� 2007), ��� ���� 
�I�� ��Ơ�� ��Á� ����� �Ơ� �U� �� ��Ư�.  

�� �����, ���	 �Ư ��
, ��� ��ũ �Á�� ��� 
�U� EDH ���� ��
 ��Ơ �
�� �Ư�� �A� Ơ 
�
A� ���� ���� �
��� ��� ��
��. T

EDH ��À	 �	…
… �À �Â	 ��Ơ



“Thời gian đầu nó còn là quy trình, nhưng một 
thời gian sau nó sẽ trở thành nếp”.

V��� �Ơ ���� �
	 �Ô �©� �� ��
 EDH ��� �À� �
Á� �Ơ� �� ���� �� ��Ư� �A� ��� �À��. T�Ơ� 
���� �À� ���� ��
�� �� ��Ư� N�À ��Ơ� �Ã ��Ú� �Ô T���� �Ó ��Ơ� ��� �� �
	 �
A� �§ �Ó 
���� �� �����, �� � ���� ��Ơ� �Ư ��� ����� ��A� �Ó ��� �
	 �� �� ��� �� �À� �A�. V�	 �À 
���	 �Ư ��� 2000, ��� �Ã�� �A
 �U� EDH �Ã ���� ��� H� ����� �
A� �§ C��� ��Ơ�� ���
 
��Ê
 ��
�� ISO 9001:1994 (��� ��	 �À ISO 9001:2008) �À ��Ơ ��À�� ��� ��
�� �� ��� �� �
��� 
������ �� ��Â� �A� V��� N�� Ơ ��Ơ� ���� �Ó ��Ơ� �Ô�� ���� �A� ��Ê
 ��
�� �À	. (C�
 �Ơ� 
��� ��� 1995, V��� N�� �Ơ� �Ó ��� �I ��
 ��Ê� ��Ơ� ��� ��Ư�� ��I ISO 9001).   

K�� ��Ơ� �O� �  ��
 �A� �Ó ��� �A�� �A� ����� ���� ��� �� ����� ��Ư� �A� ��� ��	 ��� ���Ơ� 
�Ó �Ò� ���� �Ó ����
 ���Ơ�� �Ơ� ��Ư�� ��Ư� �A� V��� N��, �Ô T���� ��A �Ơ� ��£� �O�: 

“T�� ��Ơ� �O �Ã �A
 �� ��� ��Ê
 ��
�� �A ���� ���, ��£� ��£� �Ó ��A� �À �Á� ��� ����. M �� 
��I ��� ��A� ���� �À �Ã �À� ��  ��A� �À� ���
 ��Ê
 ��
�� ��� ����.” 

LE �� ���Ê�, ��� �
��� ������ �Ơ �Ư
 ��Ư�� ���� ISO   ��Ô�� �Ó ����� �À ���� �
	 ��  ��� 
�À�� ��� �Á�� ���
 �
A. T�Ư� ��, �Ó ����
 �
��� ������ ��I ��� ��
�� �À
 ���� ��	 ��Ư�� 
���� ��Ư ��Ô�� ��Ư� �Ư �
� ISO �À ����� ���� ��
�� �Á� �
A� ���� ��� �À��. T
	 ���Ê�, 
�Ơ� EDH, ���� ���� ��
�� �Ó� �� ����� �
A� �§ ���� ��Ơ�� ���
 ��Ê
 ��
�� ISO, ��� �Ã�� 
�A
 CÔ�� �	 ��Ơ�� ��� �Ã �Â	 �Ư�� ��Ơ� ��� “�� �±” �Ư�� ��£� ��
 �
A� ���� �U� 
�
��� ������ �À	, �À� ���� �� ��
 �Á� ��Ơ� ��Á� ����� �� �Á	 �
A� �§ ����� ���. 
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K�Ô�� ��I �Ư�� �A� Ơ ���� ��
�� �Ó� �
	 �� �� �À� ���� ���
 ��Ê
 ��
�� ISO, ��� �Ã�� 
�A
 �U� EDH �Ò� ���� ��� ���� ���� ��� ��� �À�� ��Ê� �Ư�� ��Â
 ���� ���� Ư�� �U�� 
�Á� �� ����� ���� ��� ��Ú� ��A� ����
 ��� �Ó�, ���� ���� �Ư� ��
 ���� ��Ê� �Á� �Á� �U 
��U �Ô��.  

Đ�
 �� �À
 �Ô�� ���� ��� �
 ��� �À�� ��Ơ�� ��� �À ��� �Ư ���� ��� ���� ���Ê� ��
 ��� 
Á� �U�� ISO, ����� ��Ư� �� �Ó ��� �À ���
 ��
 ��� ���� ��	 ��Ô�� ����
 �
��� 
������ V��� N�� �
 ��Ê� �Ư� ��O�. T��	 �À
 �Ó, �� �� �
��� ������ ��� ��I ���� ��Ú 
��O�� �A� ���� �Ô�� ���� �A� �
��, ��
 �� �Â	 ��
	��, ����� ����� �I, �Á	 �Ó�.

H� ����� ERP �U� M���
�
º� D	������ NAV �À ��A� ��Á� �Ô�� ���� ��� �À�� ��
 ��Ê� 
�À EDH ����� ���� ���� �� ��Ê� �
À� CÔ�� �	, �À Ơ ��Ơ� ���� ��� 2010, EDH ��� �À ��� 
��
�� �� �� �Á� �
��� ������ �Ó ��� ����� ���� ��À�� �Ô�� �� ����� �À	. 

S�
 1 ��� ����� ���, ERP �Ã ��Ú� ��� ��ũ EDH ��A� �A� ��Ơ� ��� ����
 �Á�� �©�� �� ���� 
�
A� �§ �
�� ���� ��� �À�� �Ó�. BA� ���� �� ����� ERP �À ��� �� ����� �Ư ���
 �Ư 
���� �Ơ� ���� �À �
	Ê� �
�� �
� �Á� ��Ò�� ��� ��
�� �Á� ��Â
 �
A� �§ �� ��
	Ê� 
��� ���
 (��Ơ�� ��
	Ê� ��� ���
 �À
, ��Ơ�� �À�� �A� �
�� ��). VÀ ���� ���� ��
�� �Ó� 
��Ơ� �� ����� �Ã ��� ��, �Ã �À�� �Ó�, �Á� �I�� �Ư� �� ��
	Ê� ��� ���
 ��U� �U �A� 
�
��, ��� ��ũ �U� EDH �E �
A� �§ ��Ơ� ����� �Á� ��Ơ�� �À�� ��-�À
 �À ���� �A�� 
��Ơ� �Ư�� �Ú� �
Á� �� �À�� �Ó�. 
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C���� ��� ��ũ ��� �Ã�� �A
 �À ���Ơ� �Ã 
�Ư � �� ���� �� ��Ư�� ��� �A� �
	 �� �� 
��
 ��Ê�, �À ��Ư�� ��� �A� �Ó �Ã ��Ơ 
��À�� ��
�� �Ư� ��
 �
À� �� ��� ��ũ. 
ĐÚ�� ���
 ���� ���� �A� ���� ��Ê� �U� �U� 
ISO, ��Ư�� �
	 �� �� ��� �A� �À	 ��
 
��Ơ� ��� �É� �À ���
 ��I�� �
� ��Ơ� 
����, �Ó ��� �
 ����� �Á� �
A� �§ ��� 
��
�� ���� ��Ư� �À� �� �
�� �Ư� ���, 
����� ��� �A� �A
 �
�	 �
��� ��� 
��Ê
 ��
�� �Ã ��Ơ� �©� �� �Ư ��À	 ��
 
��Ê�. V��� Á� �U�� ISO �Ã ��Ú� EDH �A
 
��Ơ� �Ư ���� �
Á� ��
�� �Á�� ��Ư� �À� 
����, ���� ��Ơ� ���� �Ư� ��Á�� ����� 
�ũ�� ��� § ��Ư� �U� N��Ơ� L�
 Đ��� 
��Ơ� �Â�� �Ê� �Õ ���.

“N��Ơ� �À
 ���Ơ� ��Ơ�� ��� �A� ��
 
���Ơ� �À
 ��
, ��� �A ��
 ���
 ��� ��	 
�À �À�. K� �A �Ó ��Ơ� ����, ���Ơ� ��Ư �I 
��� ��� ��
 ��� P�Ó ��Á� ��� ���I ���� 
��  �ũ�� ��Ô�� �Â	 �� �Ư �Á
 ���� ��
 
CÔ�� �	, �  �O� ���Ơ� ��� ��I ��� �
Â� 
���
 ��� �� ����� ��
�� �Ư�.” 

V��� �Ơ� Á� �U�� ��� �� ����� �
A� �§ 
���� ��Ơ�� ���
 ��Ê
 ��
�� ��
 �Ã ��Ú� 
EDH �A
 ��Ơ� �Ơ� ��� �A�� ����� ��
 
�Ò�� �A� ���� �Ư �A� �
��, ���� ��Ơ� 
�A
 �À ��
 �
��� ������ ��À	 ��� �Ơ 
���� �
	 �Ô. Đ�� ��� 2006, EDH ����� 
��Ư� �� �À
 �
A� ���� ��� ��À �Á	 �A� 
�
�� C� ��� �À T���� �I Đ��� ��Ê� ��
 ��� 
��� 13,000 �2 Ơ CU� CÔ�� ������ 
N�O� H��. ĐÂ	 �ũ�� �À ���� �
A� EDH �§ 
��Ơ� �Ơ� ���� ���Ơ�� �
	�� �Ơ �Ư
 
�Ô�� ������ ��
 �A� ���� �U SIVACON 
�U� S������, ����� ���� �Ư Á� �U ���� 
������ ���
 SIVACON - EDH �A� ����
 
�Ô�� �� �� ��O�� ���� �
�� ��� ���: N�À 
Q
�� H��; B� CÔ�� A�, B� Q
�� P�Ò��, 
ĐÀ� ��
	�� � �� V��� N�� (VTV), L��� C�U 
�I��,…



Đ�� ��� 2021, EDH ���� �U� ����� ���� �� ��A� 
��Á� C�
	�� ��� �� �
À� ���� �Ư B���.�� ��
 
��� �� ����� Q
A� ��I �Ô�� ���� (B��� 
W
��+), Q
A� ��I ��Â� �Ư (B��� HRM+) �À Q
A� 
��I ��Ô�� ��� (B��� I�º
+), �Á�� ��
 ���� ��
	�� 
��� �
A� ���� ���� �Ô � �� “��� ��Ò�� ���� 
�Ư”. T�� �A �Á� ���
 ���, �
	 �� �� ���� �Á�, �Á� 
�Ô�� ���, �Ơ �� �� ��
 ��Ơ� �� �Ó�, ��
 ��É� 
�
À� �� ��Â� �Ư ��� ��� �À ���� ��� ��Ô�� ��� Ơ 
��� �  ��Ơ� ���� �À �I� ���� �À
. 

T�Ơ� ���� EDH ����� ���� B���, V��� N�� 
��
�� �I ��Ơ� �À
 ���� �
A� ����� ��
 ���� 
��¤�� �Ơ� �I�� C
���-19. N���� ��Ơ �Ư ��U 
���� �À ����� ��A	, CÔ�� �	 �Ã ��Ô�� ��A� 
“�Ó�� ����” �Ù �À ��� ��À	 �À� ���� �À
 �� 
�A ��
�� ���� �
A� ��
�� �O�. 

C�� ��� �
�, ��� ��ũ �Ã�� �A� �U
 CÔ�� ��, 
�Á� ��� �I ��� ��Ò�� �U ���� ���� ��� �Ó ��� 
���� �U� ­�� ��Ì �Ì�� �À� ���� ��� �Ơ� (�A� ��� 
��Ò�� �À �Ư �
) - ��� ���� �©� ���� �À 
��Ô�� ����
 �
��� ������ �A� �
�� �Ó ��� 
��Ư� ���� ��Ơ�. 
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Không chỉ thành thạo các phần mềm chuyên môn, nhân sự EDH tự tin sử dụng các 
ứng dụng chuyển đổi số như nền tảng Base để phối hợp tốt hơn, dù ở bất cứ đâu



Q
� ��� 25 ��� �
A� ����, EDH ��Ê� �U� �
	 ��  ��Ơ� �Ư ���� 
���Ơ�� �� �©� �
��� ��
 �À �Ơ� ��
��. C
� �� >60% ��Á�� �À�� 
�
�	 ��Ơ �A� �À�� ��� �À ��
 ���
 �
�� ��O�� �U� �Ư ��� ����� �À 
��Á�� �À�� �À�� ��
 �I�� �U �À �A� ���� �U� EDH. CÁ� �Ơ� ���� 
���Ơ�� �
	�� ������ ���
 �Ơ� ����
 ��� �I �À�� ��
 ��� ��Ơ� ��� 
S������, ABB,… ��Ơ� �� ���, ��� ���� �
��� ������ �Ó ��	 �U �Á� 
���� �Ư� �� ����� ��U� ��Ư�� ��I ���Ơ��, ��� �Á� ��Ó ����. 

Ơ ��Ơ� ���� ��Ú�� �Ô� ��Ê� ��� �� ���� �À	, EDH �Ư� ��� ��Ư ��� 
��Ê� ���� ��Ơ� �Ô�� ���� �A� ��A� ���Ơ�� T����� ���
 �
�� ��� 
V��� N�� �Ơ� ��� �Ò�� �A� ���� TU ���� �À TU ���
 ����� �À �A
 
�� ��
	�� �A� ���� �
 CÔ�� �	 ����� �� �À �A� �
��. VƠ� �Á� ��Ê
 ��� 
�� “C��� ��Ơ�� – Đ�� �Ơ�, �Á�� �A
 – N��� �Ư� ��Ê� ��
��”, ��A� 
���Ơ�� T����� ���
 �
�� ��� �Ó �ũ�� ��� ���� �Ư ��� ���� ��� �Ơ� 
��Ư�� �¨ �Ư� �� �U� ��� ��ũ EDH ��
�� ���� ��Ô�� ��Ư�� �A� ����, 
�A� �A
 ���� ��Ơ�� �� ��
 �U� �A� ���� �À �I�� �U. 
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C�C M�C
PH�T TRI�N
CUA EDH

C�C M�C
PH�T TRI�N
CUA EDH
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“Sự đầu tư hài hòa giữa năng lực sản xuất và năng lực 
vận hành giúp EDH vừa đạt được kì vọng của các khách 

hàng khó tính về chất lượng sản phẩm giúp cải thiện 
doanh thu, vừa tối ưu được nguồn lực về mặt vận hành”. 

T�À�� ��� �Ô�� �	, ���� ��Â� �À 
CÔ�� �	 H
À�� HÀ I. L��� �Ư�: 
���� �
��� ����� �I ���� �Ư �A 
��� ��� ��
 ���

Đ�� �Ê� ��À�� CÔ�� �	 TNHH 
P�Á� ����� K² ��
�� CÔ�� ���� 
EDH. H� ����� �
A� �§ ��Ơ� 
�Ô�� ���� ��Ù �Ơ� ��Ê
 ��
�� 
�
�� �� ISO 9001:1994

XÂ	 �Ư�� ��À ��Ơ�� ��
 
��Ê� ��U� �U �A� �
��

C�
	�� ��� �
A� � �� �Ư 
TNHH ���� CÔ�� �	 C� 
����

C���� ��Ư� �� �À
 �
A� ���� 2 
��À �Á	 >13.000�2 �A� K�
 
CÔ�� ������ N�O� H��

T���� ���� ��À�� �Ô�� �� 
����� ERP ��
 �
A� �§ 
�
�� ���� ��� �À�� �Ó�

B£� ��
 ����� ���� ��Ê� 
�A�� �A� �
�� �U ����

1997

2000

1998

1995

2006

2007

2010

2021
T���� ���� ��À�� �Ô�� N�� 
�A�� B
��.��, ����� ��Ư� 
��
	�� ��� �
A� ���� ���� 
�Ô � �� “��� ��Ò�� ���� �Ư”
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C¼NG THƯC CHO CAI TI¸NC¼NG THƯC CHO CAI TI¸N

T�M NHÌN,
Ý CHÍ Vª

CON NGƯƠI

T�M NHÌN,
Ý CHÍ Vª

CON NGƯƠI

CÙ�� �Ơ� ���� �
A� ����� ���� �� ����� �
A� �§ ���� ��Ơ�� ���
 ��Ê
 ��
�� ISO, ��� ��ũ �Ã�� 
�A
 �U� EDH �Ã ��� �À�� ����� ��Ư� ��� �� �, �Ư ���� �À ��Á ��I ��� �Õ� �U� CÔ�� �	, ��
�� �Ó 
��
 ��� ����� �Á�� ���� ��Ơ��: H�Ơ�� �Ơ� K�Á�� �À�� - C
�� ��� ��Ư�� �A� ���� �Ã ��Ơ� 
�A� ���� ���� ��
A �Ã� �Á� ��
 ��
 �U� K�Á�� �À��. 

CU� �Ư “SA� ���� �Ã ��Ơ� �A� ����” ���� ����� �Ư �Ò �Ò �U� ��Ú�� �Ô� - ��Ô�� ��� ��Ô�� ��� 
���� ��Ư�� ��
 �� �� �A� ���� �
Ô� �
�� �À�� ��
�� �À�� �� �� ��Á� ����� �U� EDH �
�� 30 ��� 
�
�. P�A� �Ó� ����, �Â
 ��
	�� �� �A� ���� �	 �À ���
 ��Ú�� �Ô� �
�� ��� ��
�� �
Á	 �Â
 ��
�� 
�� ���� �À	. 

T�� ����� ��
�� ��� ��Ú�� �Ô� �� �£�� �� � � ��� �¨� ��
, ��� ��� �� ���� ��Ơ �À
 �Ó, ��
 
���� �¤� ��A� �Ó ��Ư�� ��� �� ��Ư� ���� �Ơ� ��� �Ơ� �Á� �
	�� �I�� ����� ���� ISO, ERP ��	 
B���, ��  �Â
 ��A �Ơ� ��� ��A� �U� �Ô T����, ��Ú MA�� ����� ��Ú�� �Ô� �Ó �Ô� ����… �U� ����. 

“M �� ���	 ��	 ��  � �� �À� ��Ô�”. 

N�
 ��I ��� ��A� �À “���	 ��	”, ��  �Ó �U �� �
��� ������ �À�� ��Ơ� ���� ���� �
��� �À ���� 
�A� �
À� �� �Á� �
	 �� ��? CÓ �U �� �
��� ��	 ��
 �� ��� �À� ���� ��� � �Ô Ơ ��Ơ� ���� ��Ư�� 
��� 2009 ��
 ��� �� ����� ERP ���� ����
 �Ê� ����� ���� ��À�� �Ô��? CÓ �U �� ��Ư�� �
� 
���Ơ� �¿� �À�� �À� ��Ê� ��Ư 7, ��U ����, �Ê� ��
	� �� ����� ���� ���� ��� �� ����� ��� ��Ò�� 
���� �Ư? 

T��� ��	 �£�, ��
�� ��Ư�� ���
 ��� �Â
 ��� �� ��
, �Ô ��Ú �Ã ��Ú� ��Ú�� �Ô� ���
 �Õ ��� ���� 
��
 ��� �Ư “���	 ��	” �Ó:

“T�Ư� �� ��Ô�� ��A� ��Ê�� EDH, �À �
��� ������ �À
 �ũ�� ��
 �
�� �
�� �Ó �A� ���� ���, 
���� ��Ơ�� ��
 �À �À� �À� �Ò�� ��Á�� �À��. T�� ����� �¨� �
��� ������ �E �A� �Ó ��� �Á�� 
��Ư� �U� ��Ê�� � ��. R�Ê�� �Ơ� EDH, ��  ��� �Ã�� �A
 CÔ�� �	 �Ư ��
 �Ã �Á� �I��: M �� �
�� 
�À� �À� �Ò�� ��Á�� �À�� ���� ���� ��Ơ�� ��Ư� �U� �A� ����. C�I �Ó ���� ��Ơ�� �A� ���� �À 
��Ô�. K�Á�� �À�� ��I ���� �� �Ó� ��� ���, ����� �E ��Ô�� ��
 ��Ơ �I ��
	�� ��U� ��� ��� ��Ư 
���. V�	 �Ê� �Á�� ­�� ���� �� ��Á�� �À�� ��� �Ó ��� ��� ��� ��Ơ ��� �À ��
� �A� �Ơ� �Ì��, �À 
�Ó �A� ���� ���� ���. 

CA� ����, ���� ��� �ũ�� �� ��U� �U ���
 �Ó. K�Á�� �À�� �Ó ��� �Ư �U�� �A� ���� ��À	 �Ô� 
��	, ����� �� �Â
 ��
 �E �A� �Ó 	Ê
 ��
 ��
 ���, �
©� �À �
�� �
�� ��Á ��À�� ���� ���, �
©� 
�À ��� �Ơ� �A� ���� �Ó ���� �Á� ��
 ���, ���� ��Ơ�� ��� ���. 

“Vậy thì cái EDH làm là cam kết với khách hàng: Khách hàng 
hãy yên tâm rằng sản phẩm này sẽ không lỗi thời, chúng tôi sẽ cải 
tiến nó để ít nhất sản phẩm bắt kịp được nhu cầu của hiện tại.”

“VƠ� �O� �
Á �� �� �Ó ��Ê� �
�� ��� ���� ��Ơ�� �A� ����, ��� �Ã�� �A
 ���� �I�� ��A� �� �Â� 
���, �À ��A� � � ���
 ��Ơ� ��� �A� ���� �À	 �Ó Á� �U�� ��Ơ� �À
 � �� ��	 ��Ô��, �À �Á� �À
 
���	 ��	, ��
 Á� �U�� ��Ơ� ��  ��A� Á� �U�� ���	.”
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N�� ��
�� ���Ơ�� �Ơ� �U� EDH, ��
 �
Á �� �� ����� ���� ISO, ���� ����� 
���� �� ����� ERP ��	 �� ����� B��� ��
 �
 ��� ��ũ �Ã�� �A
 �� ��� 
��Ư� ���� ��Ư� ����. T�� �����, �Ô T����, ��Ú MA�� ��� �Ó�� ��� ��Ò 
�À ���Ơ� �
	�� �� ��U ������, ���� ��Ơ� �Ó�� �Ó� § ����, �À� ����� 
��
�� ���� �Ư �U�� ��
 �
À� �� ��� ���. 

C�I H
À�� P����� L�Ê�, T��Ơ�� ��Ò�� ��Â� �Ư �U� EDH, �� �A� ���� 
�Ô T���� �Ó ��� �
�� �� ��� �A� ��� �A �Á� �
	�� �I��, �� �
A�� ��Ơ� 
�� �
�� ��
�� �Á� �
�� �O� ���
 ��� �À�� �
��, ��	 ��
�� �
�� �O� 
�� ���, ���� ��� 6 ��Á��. 

“T�
�� �
�� �O�, �¨� �� ���� �E �Á
 �Á
 �� �� �
A�� �U� ���� �
A� 
���Ơ�, ��� �
A, �Á� ��Ơ�� �£� �Ò� ��� �A� �À �� �
�� �A� ����. CÔ 
T���� �E ��� ��É� �A�, �
	 �Â	 ��Ơ ��� �Ò� ��� ��U �Ô��, ����� �Ô 
�
Ô� ���� ��Ơ� ��� �� �À	 �Ư�� ��Ơ� ��� �� ���
 ��� ����. T�� �A �Á� 
��I ��Ê
 �� �A� ���� ��
 �Ó ��Ơ� �A� ��� ��Ú�. N�
 ��� ��Ơ� �A� �À 
���� ��A� �
	�� ��Ơ� ��  ��A� ��A� �� �� ��Ơ� �§ �
 �À � . CÔ�� �	 �ũ�� 
���� �Ó �� �
A�� ����� ���� ��Ê� �Ô � �� OKR, KPI, ��� �Ó �E �Ó �� 
���� ��Ê�� ���� �
Á� �� ���� ��Ư� ���� �Á� �� �
�� �À	”. 

C���� �Ư �
	�� ���� �U� ��� �Ã�� �A
 �Ã ��� �O� ���� ���� �A� ���� �Ơ� 
��� ��ũ �Ê� ��Ơ�. C�I L�Ê� - ��� ��
�� �� �Á� �
A� �§ ��� ��
��, 
��Ư�� ���Ơ� ��Ư� ���� ����� ���� �Á� �
A� ���� �A� ���� �
��� �� 
���� �Ư� ��Ê� ��U ������ �U� ��� �Ã�� �A
 - ���� �E �Ơ� ��� ��ũ ��Ê� 
���: “Ơ �� �
�� �U� �Ô �À ��Ú, ��£� ��£� ���� �À� �
�� �Ơ� �Ô�� ���� 
�E ��Ô�� �± �À�� ��� ��� �� ��E. T�
�� ��� �Ó, Ơ �I ��� �Ư�� ��
, �Ô 
�Ó ��� ����
 �Ô�� ���� ��A� ��A� �
	�� ��Ê� �� �����. N���� ��
�� 
��Ơ� ���� �
�, ���� ��
 ��Ơ �Ô �� �Ó� ��� ��
 �Ô�� ���� ��Ê� ���� 
���. Đ�Ơ� ��
	�� �A� �Ư�� �Ư �Ô, � �� �ũ�� �£� ��	 �À
 �À�, ��� 
�ũ�� ��� ��� ���
 �À ���	 �
�. K�� �Ó ��Ư�� ��U ������ ��Ô�� �Ò� �À 
�Ô�� ���� �£� �
��, �À ��Ơ ��À�� ��Ó� �
�� �U� � ��.” 

“Cải tiến như thế nào phụ thuộc vào nguồn lực chứ không phải vấn đề tinh 
thần. Nguồn lực ở đây là từ đồng tiền, cho tới con người, bố trí về đào tạo,... 

Vậy thì chỉ có người lãnh đạo cao nhất mới đủ khả năng cam kết đầu tư 
nguồn lực giúp cho Công ty trở nên tốt hơn, chứ không thể là ai khác.” 

T
	 ���Ê�, �ũ�� ��
 § ���� �A� ���� ��Ô�� 
��A� �À ���	 ��� �Ù	 ����. SƯ �A� ���� ��A� �Ư� 
��Ê� ��Ê
 ��
��, �À ���� ��
 ��Ê� �À ��� ��ũ 
��Ê� ��
�� �A� ���� ��� �À� �À �©� �� ��Ê
 
��
��. DƯ� ��Ê� �Ó, �À�� ��� �À �
Á� �A� ��Ê
 
��
�� �� �A� �����. V��� EDH ����� ���� ISO �Ư 
��� �Ơ� �À �� �U ��
 ���
 �À	. 

“N�
 ��� ��� �Ê� �Ó �Ô�� �U �
A� �§, �A� �Ó 
��Ê� ���� ���, ��  ��� ���Ơ� �Ơ� �� 
���Ơ�� �ũ�� �Ó ��� �À� ��Ơ� ����
 ��� ��� 
�� �� ����
 ��� ���� ������ ����� �À� ���� 
��U �Ô��.”

Q
� ����� ��Ư�� ���� �E �Ó, ��Ư�� ���Ơ� ��Ê� ��� ��Ú�� �Ô� ��� �Ã ���
 �Õ ��� �Á�� EDH �Ó 
��� ��À�� �Ô�� �Ơ� ��Ư�� �Ư� ��O� �A� ���� �U� � ��, ��
�� ��� ��� ����
 ��� �I ��Á� ���� �A�. 

VƠ� �Â� ��� “��
 Á� �U�� ��Ơ� ��  ��A� Á� �U�� ���	”, �Ó ��� �Ó� EDH �Ã ��À�� �Ô�� ��� �Ư� 
��Ê� �À�� �� �� �A� ����. BƠ� ��Ư� ��, �Ó ��� ����
 ��Ư�� ���Ơ�� �Ơ� ���� �A� ��� �Ư ���� ����� ���� 
�Ư� �Ơ�, �À �Ó ��� ����
 § ��Ơ�� �A� ���� ��Ơ� �� �
�� ����� �Ã� �Ã� ��� ��Ê� ����� ���	. ĐÓ 
����� �À �Ư ��Á� ���� ��Ư� �A� ���� �À �Á�� �A
. N�
 ��� �Á�� �A
 ��I �À ���� �� ��Ư �Ơ�, ��  �A� ���� 
�À ��Ư� ���� ��Ư�� �À�� ���� �Ơ�. CA� ���� ��Ô�� ��I �À �Â
 ���
 ���
 ��Ê� �À� �À� ���� ��	 
��� �À�� ���� �Á� ��� �A� �Ư B�� �Ã�� �A
, �A� ���� ��� Ơ �À�� ����, �À ���Ơ� �Ã�� �A
 ��A� 
�À ���Ơ� �À�� ���� ��
 ��Ê�.

NÓ� �� ��� ��Ò �U� �Ã�� �A
 ��
�� �Á� �� �
A�� �A� ���� �U� �
��� ������, ��Ú MA�� �À� �Õ: 

“T�Ơ� ���� ��
 ��À�� ���, B�� �Ã�� �A
 CÔ�� �	 �E ��Ư� ���� �À� �Ơ� ��Ư�� ��Ư�� ��� �� �Ơ�. 
N���� ��
 �À	 ��� �Ó �Ư� �Ã�� �A
 �� ���, ��  ��� �Ó ���Ơ� �Ư�� ��
 �
 ���� ����� ��A� ���� ��� 
����� ���� �À�� ��À	. T
	 ���Ê�, �Ã�� �A
 ��
 ���� ��� ��� ��A� ���� ��Ơ� �� ���� �À� ��Ư�� � , 
��	 �Ó� �Á�� ��Á�, ��� ��� ��A� ���� ��� Ơ �Ó� �� ��Á� �Á�, ���� �
Á�.”

C�� ���� ��� �� ��Ư�� �Ư� ��O� ��
 �� �À
 
�Ô�� ���� �� �A� ����, ��Ú MA�� ���� �E: 

“T�Ư� �� �Ư� ��
 ���� �U� �
� ���Ơ� �Ó ��Ơ� 
�A�. DÙ �Ó �� ��	, �Ó ��Ư� �Ê� ��� ��	, ��  
��� �E �Ó ��Ư�� ���� � �� ��Ô�� ��� �À� 
��Ơ� ���� �Á	 �Ó�. CÔ�� ���� ��Ô�� ��� 
�Ó ��� ���	 ��� ���� ��
 �Ư� ��
 ���� �U� 
�
� ���Ơ�, �À �A� ��� �� ��� �Ó�, �Ó �Ó ��� ��A� 
��Ó�� �Ư �
A� �§ ��� ��O�, �É� ���
 �
A 
��
 ���Ơ� �Ư�� ��
”. 



K�Ô�� ��A� ���
 �  �
Á �Â
 ��, �Ó �E ��� 
���� ����� ��
 ��� ��ũ �U� EDH ���� �Ò�� 
�Ơ� �Á� �� �
�� �A� ���� �U� ��� �Ã�� �A
 
����� �À ���� �O �Ó ���� ��� ���� ��� CÔ�� �	 
��� �Ê� �Ơ� ��Ư�� ���	 ��� �À	, �Ơ� ���� �U� 
�O �E �À�� ��Ơ� �A� �A
. T�Ư� �� �À ��
�� 
�
�� �
Á �� �� ���� ���Ơ�� �À ��Á� ����� �U� 
EDH, CÔ�� �	 �ũ�� �
Ô� ���� ��Ơ� ��� ���� 
��� ��
 ��� �� �Ư �A� ����� ��
 ���� � �� 
�
Â� �U� ���Ơ� ��
 ���� �
� ��Ơ� ����. 

T�� �� � �À �Ư �
	�� ���� - �Ó �À ��� 	�
 �� 
�
�� ��O�� ��Ú� ��Ú� ��	 �A� ���� �A� EDH. T
	 
���Ê�, ��� ��Ú�� �Ô� ��Ơ�� ��Ư�� �Ã �Ó�� 
�Ó� ��Ơ� ��� �Ô�� ��Ư� ��O� �E�, ��  ��Ú 
MA�� �A� �©� �� ��
 ��Ú�� �Ô� ��� �Â
 �O�:
 “T���� ��� �A ��Ư�� ���� �Ó, ��� ���Ơ� �
� 
���� �Ó� ��Ì ���� �Ó �À� ��Ơ� ��Ô��?”

CÂ
 �O� �Ó �Ơ �� ��
 ��Ú�� �Ô� ��� 	�
 �� 
��Ư �� �A
 �Ê� ��À�� �Ô�� �U� EDH, �Ó �À ��A 
���� TA
 �� �Ư ���� �
Á� �À �£� ��� �
� 
���Ơ� ���� �Á� ��Á ��I ��Â� ���.

23
MỘT ĐỜI
SẢN XUẤT

MỘT ĐỜI
SẢN XUẤT 24

“Liệu có bao nhiêu doanh nghiệp lo được cho đầu bếp, 
bảo vệ của Công ty cũng được đi thăm quan, học tập ở 

nước ngoài chưa? Dù mình có đề xuất bao nhiêu thứ mới 
vào đi nữa, thì trước hết phải đảm bảo các anh chị em 

Công ty có sự ổn định trong cuộc sống của họ.” 
C�Ú MA�� ���� �E

Tập thể EDH tham gia các chuyến du lịch nước ngoài



K�� ��Ú�� �Ô� �©� �� �Â
 �O� ���
 �Ó ��Ư�� �� ��� �À
 �� �À�� �
�� ���Ơ� 
��
 ���� �Ơ� �Á� ����� �Á�� �A� ���� �U� CÔ�� �	 ��Ô��, ��I L�Ê� ���	 ��� 
�Ư� ���� �����: “TƯ ��� ��� ��	, �O� �
A� ���� �
A� �§ �U� �Ã�� �A
 �Ê� 
��I �
Ô� �©� 	�
 �� ��Â� ��� �Ê� �À�� ��
. C��� ��
 ��Ơ �Ó � �� ��A�� �£� 
��A� ����� ���Ơ��, ��	 �I �
�� ��Â� �Ư. N���
 ���Ơ� �Ó ��� ���	 �Á�� �À� 
�À	 ����
 ���� ��� ��, ����� Ơ EDH ��  �Ó �À �Á�� �Ê� ��I �� ��
 ���� �Ư 
��Á� �À ��Á�� ����� �Á ��Â�.”

“T��	 �À
 �Ó, EDH ��
	�� ����� �A� ���� ���� �Á� ����� �Á�� ���Ơ��. Đ�� 
��ũ �Ã�� �A
 �Ó ��� �
² ���Ơ�� ��Ê��, �O� �À Q
² �U� C�U �I�� H�� ���� 
Q
A� ��I. VÀ
 �Á� �
�� �O� �� ���, ���� ���, �Á� �Á ��Â� ��� ��� ��Ơ� ��I 
��Ê
 �À �Ó ��Ư�� �Á�� ���� ��Ơ� ��� �E ��
 ���� ��Ơ� ���� ����� ���Ơ�� 
�Ư �
² �À	, �
©� �E ��Ơ� ���� ����� ����
 ��� ��
�� ��� ��
.”

K�Ô�� ��I �À �Á� ��Á ��I ��� ����, ��� �Ã�� �A
 �U� EDH �ũ�� ��� ��Ú ��O�� 
�� �Ư ��Á� ����� �U� �¨� �Á ��Â� �� ��Ú� ��	 �A� ���� ��
�� �U� CÔ�� �	. 
CÔ�� �	 ���Ơ�� �
	Ê� ���
 �Ư �Á� �Á� �� ���� ��� ��� �
��, �Â�� ��
 
���� �Ư� Ơ ��Ơ� ��
À�, �À �� ��Ơ�� �À	 ���� ��� �
� �Ư�� ���.

VÀ �
�� ��O�� ����, “�Ò�� ���Ơ�” ��Ơ� ����� 
��U� ����� �Ơ� �Ư �£� �Ó ��Ư� �Á ��Â� �À �Á 
��Â�. T�Ê� �A�� ��
	�� ��Ô�� ��� �� �U� 
�Ô�� �	, ���
 ��U �� �U� �Ư�� ��Á��, �Ó ��� 
�± �À�� �£� �©� ��Ư�� �Â
 ��
	�� �U� 
���Ơ� ��
 ���� ���� �E �� �I ���� �Ơ� CÔ�� 
�	, �À ��Ô�� ��� �À� ���� �À
 ��Ô�� ���� 
��Ơ� �Ư ����� �Á� �U� �Ô T���� C�U �I��. CÔ 
T���� �Â� �Ư ���� �Ó �E ��Ô�� �Ó ����
 ��� 
�À ��� �Ô�� ��Â� �Ó ��� ��Ư� ���� ��£� ���, 
���� �E �Ơ� C�U �I�� �U� CÔ�� �	 ��� Ơ EDH. 

T�
�� ��� ����
 �I ���� 25 ��� ��À�� ���, 
�Ã �Ó ��� ���Ơ� �Ô�� ��Â� �U� EDH ���� �E 
�A� ��� �I ���� �U� � ��: “TÔ� �Ò� ��Ơ ��
�� 
��� ��� �À�� �
�� ��� �Ô �U DB ��
 ��Á�� 
�À�� N��� BA�, ���Ơ� ��À	 ���
 �À��, �
À� 
�� CÔ�� �	 ��Ô�� ����
 ��� �� �A, ��� �A 
���� ��� ��Ò��, ���� ��À �Á	, �À �A C�U �I�� 
H�� ���� �
A� ��I �À T��� ��Á� ���, ��
 
���� ��� ��A� �À�� �� ��£� �Â� ���� ��� �À 
�Ó�� �Ó�, �� ��À	 ��� �I� ��Ơ� ���
 ��
 
��Á�� �À��”. “T�
�� �Ô� �A� ���	 �Ô �
Ô� ��� 
�ũ� �Ơ� ��� ��, ��Ô�� �Ó �  �� �Á�� ��Ư� C�U 
�I�� HĐQT �Ơ� ��� �� ��Â� ��Ê� �A”. 
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Các kỹ sư EDH tham dự khóa đào tạo tại nhà máy của các đối tác SIEMENS, ABB



Chúng ta có thể tự hào về những thứ phát triển theo thời gian 
nhưng tự hào hơn nữa về những thứ không đổi theo thời gian

CÓ �E, ����� �Ơ� �Ư �£� ��� ��� �ũ�, ��Â� ��À�� �	 �À ��O� �Ư� �A� ���� �A� EDH �Ó 
��� ���� �U� ��Ơ� ��
	�� ���
 ��
 �Á� ��� �� �� ���. K�� ��Ú�� �Ô� ���
 ��� �Ơ� 
��� P�A� H��� T�U	 - ��� ��Â� �Ư ��E �U� EDH �� �
	 ���� �U� ��� ���Ơ� �Á� 
����� �Á�� �A� ���� �U� �Ô�� �	, ��� �Ã �À
 �Ư�� ��A �Ơ�: “ĐÒ� �O� ��A� ���	 ��� ��Ê� 
�U� ��  �ũ�� �À ��� Á� �Ư� ����, ����� � �� �ũ�� �Ã �O� �O� ��Ơ� ����
. S�
 �¨� 
��� � �� �A� ���� ��Ơ� ��� �Ô�� �
A� �� ��� �À
 �A� ����, ��Ơ� ��Á�� �À�� 
�Á�� ��Á ��
, ��  � �� �A� ���	 �Ô�� �Ư� � �� �O �� �
À� �
À� �Ư�� �Á��. M �� 
�
�� EDH 5 ��� �Ơ� �E �Ó ��Ư�� �A� ���� ��Ơ� ���� �� ���� ��Ơ�� �À �E� �A �� 
���� �², �� �À� �À� �Ò�� �O� 	Ê
 ��
 ��£� ��� ���� �U� ��Á�� �À��.” 

K�� ���� ��Ơ� �Â
 ��A �Ơ� ��� ��	, ��Ú�� �Ô� ���� ���� � �� �Ó ��� ��� ��Ơ�� �À
 
�Ư ��À�� �Ô�� �U� EDH ��
�� ����� ���, ���� �U� ��Ê
 ��Ơ ��À�� ��� �I �A� �
�� �U 
���� �À�� ��
 V��� N�� �À �A� ��� ��
 �Ư� �U� EDH �À �
À� �
À� ��
�� ��� �Ơ�. 
K�� ���	 �A ��� ��Â� �Ư �Ơ� �ũ�� �Ó ��� ���
 ���
 ��Ơ� ��� �� �, �Ư ����, ��Á 
��I ��� �Õ� �U� CÔ�� �	, �Ú� �Ó “�A� ����” �Ã ��Ô�� �Ò� �Ó� �O� ��I ��
�� �Â
 ��
	�� 
“��� �Ơ�.”

27
MỘT ĐỜI
SẢN XUẤT

MỘT ĐỜI
SẢN XUẤT 28



Có, ta đã làm được, đã đạt được những mốc dấu quan trọng và 
không bao giờ là quá muộn.”

K�� �� �Ơ� ��Ư�� �Ò�� �
�� �Ù�� �U� �� ���� �À	 �À �� � �A�, ��Ú�� �Ô� ��Ô�� 
��O� �A� ���	 ��Ơ ��À�� �À ����� ��Ú �Ơ� ��Ư�� �  ��Ú�� �Ô� �Ã ���� �� (�Ó �E 
�A� ��Â� �Ó �ũ�� �Ã �À ��� �À�� �� �� �A� ���� �Ư § ��Ơ�� ��Ô �� ��� ��
?). T�Ư� 
�� ��  ��� �©� ��� �� �Ơ� EDH, ��Ú�� �Ô� ��I �
�� �Ó ��Ơ� �Â
 ��
	�� �U� ��� 
�Á ��Â�, ����� ��Ư�� �Â
 ��A �Ơ� �Ã ��� �£� ��Ú�� �Ô� � � ���
 �� �I�� �Ư �U� �A 
��� �
��� ������. C�Ú�� �Ô� ��� ��
 ��I �
�� �
�� � � ��Ư�� �Ơ� ��
	Ê� �� 
�A� ����, ����� ��Ư�� �  ��Ú�� �Ô� ���� ��Ơ� �A� �À �A ��Ư�� �À� �O� �Â
 �£� �� 
�
A� ��I. T�Ư� ��, �Ô�� ��Ư� �A� ���� �U� EDH �ũ�� �À �À� ��� �À
 �� ��� �£� 
�
��� ������ �� ���
 ��� �� �, �Ư ����, ��Á ��I ��� �Õ� �U� �Ô�� �	. 

Ý ��Ơ�� �Â	 �Ư�� ��� �� ���� ��� “M�� �Ơ� �A� �
��”, ��
 �Ó� �À
 ��Ơ� ���� 
2-3 ��� ���Ơ� ��  ��£� �¤� �À ��� ��A ��� �Ơ� ��Ú�� �Ô�, �  �Ú� �Ó B��� ��Ư� �Ư 
���� �U ��
�� �Ư�, �À ��A� ��Á� �U� ��Ú�� �Ô� �Ú� �Ó �ũ�� ���� ��Ơ� ����
 
�
��� ������ �A� �
�� ��� ��Ơ��. N���� ��� ��Ơ� ���� ��Ú�� �Ô� ���� �
�� 
�Á�� ��O �À	, B��� �Ã �Ó ��� 7000 ��Á�� �À��, ��Ô�� ��O ��
�� �� �Ó �À �Á� 
�
��� ������ ��
�� ���� �Ư� �A� �
��, �À ��Ú�� �Ô� �ũ�� �O� ��Ơ� ��� ����
 �À� 
�O� ��I ���� ���� �� � �Á�� �
��� ������ �Ó �
A� ����. 

T��� ���	, ��Ư�� �
��� ������ �A� �
�� ��� EDH ���Ơ�� ��Ô�� ��Ơ� ���� �Ơ� 
����
 ��Ê� �Á� ������ ���� ��
	�� ��Ô�� �A� ��Ú��, �À �Â	 ��Ư� �Ư �À ��� ����
 
�Ó� �Ơ� ��� ��Ư�� ��Á ��I ��� �E� ���� ��
 ��Ư�� �
��� ������ �	 ��Ô�� ��Ơ� 
��� �
A ���� �Ã� ���. VÀ ��� �Ã �Ó� Ơ �Ơ� �Ơ ��
, ��Ú�� �Ô� ���� ���� �Ã ��� �Ú� 
- �Ơ� ��Ư�� ��
�� �Ư� B��� �Ã �Ó ��Ơ� Ơ ��Ơ �Â	 - ��Ú�� �Ô� �Ó� ���� �� 
���� ���� ��Ư�� ���Ơ� �A� �
�� ��Ơ� ��� ��� �Ơ� ���
, �
� �Ó ��� �O� ��Ư�� 
��Á ��I ��� �E�. T�
�� ���Ơ�� �Ơ� �U� EDH, ��Á ��I �Ó �À �¨ �Ư� ��� �Ơ� ��Ư�� �A� 
���� �Ã ��Ơ� �A� ���� �Ơ� ��	 ��Á�� �À��, �� �Ư �Ó ��� �A� ��
�� �Ơ� ��
 ���Ơ� 
��
 ���� �À ��
 ��� ��Ơ�. 

T�Ô�� ���� �U� ��Ú�� �Ô� �Ó ��� �� �Ô� �À ���� �O�� ��� ��	. N���� ��
 �A� 
�Ã �A� ���	 �Á
 �¨�� �  ��Ư�� �Ơ� �Ô �À
, ��	 ��  �Ã	 ��I ��� ��A� ��� ��Ơ�� 
�� ���� �À	 ��� ��� �Â
 ��
	�� �Â� � �� �Ư ��Ư�� ���Ơ� �Ã �£� �Ó �À�� 
��U� ��� �
�� �Ơ� �Ơ� ���� �A� �
��. CÓ �E �A� ��Â� ����� ��Ư�� �Ã�� �A
 �U� 
EDH ��� ���� �� �A� ���� �ũ�� �Ã ��Ư ��� �Â� ��� ��� ��A� ��� ��	. Đ�� �
�� 
�Ù��, �A� ���� ��Ô�� ��A� ��I �  ��� �� �, �  �Ư ���� �U� �� ��Ư�, �À �Ư ��
�� 
��Â� �Â� �U� ���Ơ� �Ã�� �A
, ��� ��Ú MA�� ���� �E �Ơ� ��Ú�� �Ô�, “�À �Ư ��I �À� 
��Ô�, �À� �� ��Ô�� �Ó�, �� ��� ��� ��À	 �À
 ��	 �� � �A� � �� �E ���	 ����: 

N��	 �Ư ��Ư�� ��À	 ��
, B��� �Ơ� �Ô � �� “��� �A��” �Ã �
Ô� �©� ��
 
� �� ��� �Ư ���� �� �Ư ��� ���. ĐÓ ��Ô�� ��I �À �Ư ��� ��� �� �©� �A� 
���� �Ô�� ����, �À �Ò� �À �
�� �
�� ��� ��� ���� ���� �
��� 
������ ��� �Ơ� ���
 ��� �� �Ù�� ���
 �O� �O� �À ��Á� �����. CÀ�� ���� 
�À�� �Ơ� ����
 �
��� ������ V��� N�� �
� ��Ơ� ����, ��Ú�� �Ô� �À�� ��� 
��Ơ�� ���� ��� ��Ư� �U� �¨� �� ��Ư� - �� �Ư ��Ư�� “��Ơ�� �À�” �Ã ��� ��À�� 
�Ô�� ��
 �Ơ� ��Ư�� ��� �I �Ò� �
� ��E - ��
 �À ��Ư�� ��A� ������ ��� �
§ 
��Á �À ��I ���� �Ư ��� ��� �Ơ� �Ó �� ��� ��� �O� �À ��Â� ����. 

“M�� �Ơ� �A� �
��” �À �� ���� ��
 ��Ê� ��
�� ������ “T�
� B
������” - ��� �A� 
��Ư�� �Â
 ��
	�� ���� �� �À�� �� �� �Â	 �Ư�� �U� �Á� �
��� ������. HO 
��Ô�� ��I �À ��Á�� �À��, �À �Ò� �À ��Ư�� ���Ơ� ���� �À�� �Ơ� ��Ú�� �Ô� 
��Ê� �Ư ���� ��� ���, ��Ư�� ���Ơ� ���� �E �Ơ� ��Ú�� �Ô� ��Á� ���
 �� ���� 
��� �O� ��Ư�� ��Á ��I ����� ��Ư�. C�Ú�� �Ô� �Â� �A�� ��Ơ� ��� ��� �Ơ� ��� 
��ũ �Ã�� �A
 �À ��� ��� ��Â� ��Ê� �U� EDH �� ���� �E �Â
 ��
	�� �U� �O 
��
�� �� ���� �Ơ �À� �À	.

SE �Ò� ����
 �
�� �Ơ� �À� �A� �
�� �Ó� ��Ê�� �À ��Ư�� �
�� �Ơ� �
��� 
������ ��Á� �Ó� ��
�� ���� ��Ơ ��Ơ� �� �A�. HÃ	 �Ó� �Ơ� ��Ư�� �� ���� 
���� ���
 �Ư ��Ú�� �Ô�, �À ��Ú�� �Ô� �ũ�� ��� �
�� �
�� �E �Ó ��À	 ��Ơ� 
��Ò ��
	�� �Ù�� �A�. 
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